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HorTuxesepre 1oy

KoprnopaTtusTik 6ackapyra Tayenci3
Oaranay >Kyprizy meHOepiHe Kejeci pacimaep 0
xy3ere acelpbu1ibl: KoramublH JlupekTopiap 8 5 /0
KEHECIHIH MyIlIesepiMeH, OaciiblIapbIMEH JKoHe
KYPBUIBIM/IBIK OeiMILIesep KbI3MeTKepIepiMEeH
cyxOattap xypri3unai; Kopnoparusrik 6ackapy
MIPOLIECTEPIH PETTEUTIH 1IKI HOPMATHUBTIK
Kyxarrap (OynaH opi — IHK) Tanmanasr; KopnopartuBTik Gacka Py

JlupeKTOpIIap KeHeCi OTIPLICTAPbIHBIH ANarHocTUKacbIHbIH Xannbl

XaTTamajapbl MEH MaTepuaiiapbliHa Tanjay HOTWKEC]
Kyprizinai; KoraMHBIH HeT13ri KbI3METIHIH

. Barasay HaTuxesiepi OOMBIHIIIA KOPIIOPATUBTIK Oackapy »kyieciHi
HOTHXKEJIEPIHE KATBICTBI Ky KaTTap KOHE ChIPTKEI Y p priop Kapy sy H

. KOPBITBIH/BI peUTHHTI 85% /leHTellit/ie aHbIKTaJIbI.
TapalTapMCH KaTbIHACTApAbl CUIIATTaAUTBIH

KY’KaTTap KapacThIpbuisl; KoFaM Typasl By pediTHHT fleHrelii KoFamaaFbl KOPIIOPaTUBTIK 6ackapy KYieciHiH,
b

.. JKOFaPBI JKETUTy JieHTeliH xoHe DbI/Y GenrisiereH Heriari
JKaJIIIbIFa KOJDKETIM/ aKtapaTKa Tajijgay . . .
KaFuaaTTapFa, COHJIal-aK XaabIKapasblk Y34iK TaKipubenepre

aacanbl; Koprioparusrix 6ackapy siyhecinin KP colikecTiriH OuiAipeni. AtanFaH kepceTkim KofFaMm/1a KOpIopaTUBTIK

3aHHAMACBIHA JKIHE Y3/IIK XaJIbIKapasbiK Ka/iaFayiay/ibIiH, Heri3ri TeTiKTepi eHri3IreHiH K9He THIMZII KYMBIC

Toxipudenepre colkectirine Oaranay >Kypri3iii. icren TypFaHbIH pacTtaiibl: Backapy opraHjapbIHbIH, AlIbIKTHIFBI MEH
ecenTiIiri kKaMmTamachi3 etisiret; Tayekenaep/i 6ackapy, imki
OakpLiay jk9He ayuT OOMBIHINA THIMI PICIMED KaJIBITITACKAH;
AKITHOHEPJIEP/iH, KYKBIKTaPBI CakTaa bl XKoHe MYIesTi TapanTapFa

911 KaThIHAC KAMTaMachl3 eTiIeIl.
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Kypenen - |
Mpouecrep | NGOHANIN
Aweicro [

40% 60% 80% 100%

Baranay KypbinbiMbl

Bafasay yi1 Herisri KOMIIOHEHT OOUBIHINA KYPBIIbL:

I

II.

III.

KyppuibiM — 6ackapy opras/iapbl, pesiep MeH
KOMUTTEP/iH, KbI3METI;

ITporecTep — CTPATETUsIIBIK, dKIHE OMEPAIUAIIBIK,
sxocmapaiay, KPI, Toyekenaepai 6ackapy, imki 6akpriay
JKOHE ayIuT paciMiepi;

AIIBIKTBIK, — aKIIapaTThl XKApUsJIAY, ECENTLTIK JKYHeci,
MYLIeTi TapantapMeH KOMMYHUKAIUS.



« KYPBLIBIM » KOMHOHeHTI
OOMBIHIIIA HETI3TL OH

aCIIEKTLIED MEH KeTLIINgY/I]
Ka’KeT eTeTIH 6anITTap

PwC «QazExpoCongress» ¥K» AK — Baclubinbikka apHarFaH ecen o
d ey b

—




Her1i3ri oH, TycTap

KopnopaTtusrTik H

6ackapyAabliH pecMmu 2]
HOpPMaTUBTIK 6a3achbl §

KoramusiH XKapreicel, KopmopatusTix
Oackapy koxekci, Jupexroprap KeHeci,
KoMmuTeTTep MeH backapma Typaisl
epexenep, MyAnenepaiy Kapama-
KaHIIBIILIFG 5KOHIHJIET] cascar; CoHgai-ak
ToyeKemaep i 6ackapy cascaTsl (ToyeKemnmep
KapTachl MeH Ti3lliMiMeH Oipre), TYpaKThl
JlaMy casicaThl, aKITapaTTHIK KAYIICi3miK
casicaThl, DKOJIOTHSUIBIK casicar, TUBHICHATIK
casicaT XoHe 0ackKa /1a KyKaTTap

KOJIIaHbICTA.

AWKbIH aHbIKTanfaH ~—
MUCCUSA, MaKcaTTap T

XX9He KbI3MeT Typrepi

KoFaMHBIH MHCCHSICBHI MEH CTPATETHSLIIBIK,
MaKcaTTaphl Y3aK Mep3iMIi 1amy
JKocmapbIHa OeKiTireH, KoraMHBIH
CalTBIHJA AIUBIK JKapHUsUIaHFaH oHe JKanFbI3
AKIUOHEP/IIH TaTanTapbIMEH KEIiCIUITCeH.
Ke3mer Typiepi erkei-Terkeitni
CHIIATTAJIFaH JKOHE 1CKEPIIIK TypH3MIi
JAMBITY MEH HHPPAKYPBUIBIMABI THIMI

naianany MiHJIETTepiHe COUKeC Kelesi.
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OupekTopnap keHeci MeH ’*’7\‘;

6ackapyabl 6aranay
aaicTemeciHe cankec
RS IGH;

Jlupexropiap KeHeci 7 MyIeeH Typajbl,
OIIAPIBIH YIIEYi — TOyeICi3 AupeKTopiap.
Jlupextopiap KeHeciHiH KypaMbIHaa OipiHIIi
6acmpiman 6acka Koram KbI3MeTKepIepi KoK,
OYJT TOyeJICI3IIK KaFuIaTTapblHa COMKEC Kee .
Y11 Heri3ri KOMHTET KYMEBIC icTer i (ayuT
JKOHE ToyeKelAep KOHIHAET1, KaJpiap jKoHe
ChIMaKbIIap YKOHIHIIET1, CTPATETHSIIBIK
JKocTapiay XXeHIHJeTi KOMHTETTep), OapIIbIFbI

TOYEJCi3 TUPEKTOPIAPABIH OACIIBUIBIFBIHAA.

Jupekropiap KeHECiHIH MyIIerepi MEMIIEKETTIK
0ackapy, KOPIIOPATUBTIK 0acKapy, Kapikbl,
KYKBIK, CTPATETUsUIBIK JaMy JKOHE CallajlbIK
epeKILelTiK cajajapblH/ia pacTajFal ToKipuodere

uc.

Toyernciz qupekTopiap yKcac caiaiapa ;KYMBIC

ToXipHOeciHe oHe (HYHKIIMOHAIIBIK MAceenep

OoiibIHIIA TEpEH OlmiMre He.

oV,

KOMUTETTEepP KopnopaTtu BTiK /

AKI'IapaTTbI AdllbIK XXoHe

TYpakKTbl Typae
Xapusinay

KoFaMHBIH JKBUIIIBIK €cenTepi,
KOPIIOPATHBTIK OacKapy KeHIHAET1 ecenrTep,
MEHIIIK KYPBUIBIMBL, TUBUICHTIK casicaT
JKOHE 0acKapy OpraHIapbIHBIH HETi3Ti
IHICIIIMIEPI TYPaJIbl aKIapaT alibIK
JKapHUsUTaHAIBI J)KOHE MYIICNI TapanTapra

KOJDKETIM/II.



KeTinglpyal KakeT eTeTiH Herl3ri OaFeITTap

PwC

Herisri ¢pyHKUMANapabl OipikTipy Toyekengepi O
XXoHe xanblkapanblK cepTudukaTTayablH 4 bﬂ
6onmaybl -

KopropaTuBTik XaTIms! OMOYICMEH Jiaya3bIMBbIH KaTap aTkapaasl. KopropaTHBTIK XaTImbI MEH
OMOYACMEHHIH peJiiepiH OipiKTipy MyIAeNep/IiH KapaMa KalIIbUIbIFbl KaYIiH TYABIPYBI

MYMKIH XoHE eKi (QYHKIUIFa 1a IeTeH CeHIMI TOMCHIETY1 MYMKiH.

CoHBIMEH KaTtap, Ka3ipri yakpIrta KopmopaTHBTIK XaTIIBI THICTI calla/ia XaIbIKapabIK

cepTudUKaTTapFa ue eMec.

KopmopaTtuBTik XaTmisl MEH OMOYICMEHHIH pesiepin 66y MyMKIHAITiH KapacTeIpy
ycbiabIIansl. KopnopatuBTik 6ackapy OOWBIHIIIA 03BIK XalIbIKapallbIK TIXKIpHOere coikec,
KOPITIOPATHUBTIK XaTIIbl 0acKa Jlaya3bIMAap/IbL, cipece TOYeNCi3AiK MeH KYMHUSIBUIBIKTHI TaJar
€TEeTIH Jaya3bIMIapabl OipiKTipMEHi e ecenTene . XaTlibl peCMH IpoLecTepl KoJaayFa
xoHe JlupexTopiap KeHeciH xabapaap eTyre OarbITTalFaHbIH, aJl OMOyACMEH
KbI3METKEPJIEP/IiH Cypayapsl YIIIiH OelTapar )koHe KYIUs apHaHbl KAMTaMachl3 €Tyre j)KoHe
YUBIMIACTBIpYFa jKayanThl eKeHIH eCKepe OTHIPHIM, OCHI (PYHKIUSIIAPIBI OipiKTipy
JKayarnKepuIUTiKTepIiH KabaTTacyblHa JKoHE BIKTHMAIl MYAEIep il KapaMa KauIlIbUIbIFbIHA
oKexyi MyMKiH. Penepai 66y onepanusuiblK THIMAUTIKTI apTTEIpyFa JKoHe eKi QyHKIUsFa qa

CEHIM apTyFa KOMEKTECE/I].

KopnopaTuBTik XaTIIbFa Ky3bIpETTUIIKTEP/I JKETUIAIPY YILIIH MaMaH/IaHIbIPbUIFaH OKBITYAaH
JKOHE KociOH cepTHU(HKAT alTy MYMKIHAITIH KapacTeIpy YChIHBUTaAb!. EH TaHBIMAIT

ceprudukarrapasie Katapsiaa ISCA, IFC xone loD sxatamsl.
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«]Iponecrep» KOMHOHeHTl
GOIBIHIIIA HETi3Ti OH Tyczaﬁ

MeH KeTUIIIpyAl |<,a>1<eT w
OoaFwITTap

...
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Her1i3ri oH, TycTap

OupekTopnap =~V
KEHEeCiHiH XXYMbICbIH //5‘/
TUiMAi yubiMaacTbIpy

® JlupexTopiiap KEHECIHIH MYIICICPiH caiaay
MIPOIIECi alIbIK OOJIBI TAOBUIAIBI JKOHE IPIKTEY
MEH TAYeJICI3[IIK KpUTePHIAIEepi OeNriIeHreH.

®  TuiMAiTIKTI KBTI CAalBIH OaFrajay >KOFaphl
KOCIOMITIKTI ykoHe KOFaMHBIH KaXXeTTimKTepiHe
COMKECTIKTI KAMTaMachI3 €T,

® JKana mymenepi Hri3y paciMi paciMaeIreH -
OyJ1 oNmap Iy Te3 OeHiMIeTyiH KaMTaMachI3
eTe/i.

® Jlupekropiap KCHECiHIH KYMBICHIHA KAThICTBI
HaKThI pacimiep OEKITUIreH: OThIPBICTAp
JKBUTIIBIK JKOCIIAPFa COMKEC KOHE KaKET OOJFaH
JKaraana Ke3eKTeH ThIC OTKI31Ie .
CrpaTerusuiblK Mocesesep HeliM Kadpuiaayra
TOJIBIKKAH/IbI KATBICY YIIIiH OeTme-0eT
OTBIPBICTAP/A TATKbUIAHABI.

® Jlupexrop Kenecine Matepuaigap aaabH-aia
YCBIHBLIA/IBI, OYJT MYIIIENEepre MYKUIT
JIAWbIHAATYFa JKOHE KaKeT OOJIFaH araaiina

KOCBIMIIIA aKIIapaT cypayFa MyMKiHIIK Oepenti.

Komutettep meH
ilwKi pacimaep

JlupexTopIap KeHeci MeH KOMUTETTePIiH
0apJIbIK HETi3T1 )KYMBIC paciMaepi 1IIKi
KyKaTTapaa OCKITUITeH - Oy ToKipruOeHIH
JKYHEJIIri MeH allbIKThIFBIH KAMTaMachI3

eTenl.

Jlupexropiiap KeHeCiHiH KOMUTETTEpi
OCKITIITeH epeKesIep HETI3IHIe KYMBIC
ICTeN 1, JKeTKUIIKT] MeJIIep/ie OTBIPBICTAP
OTKi3e/i ’KOHE )KYMBIC HOTIDKENEP1 TypalIbl
Jupexropiap KeHecl Mymienepin

YaKbITBUIBI Xabapaap eTe/i.
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KopnopaTuBTik aneymeTTiK /——
Xayankepuinik xxaHe Q)

TYpPaKTbl Aamy

Toyekenpepai 6ackapy

KoraMm TypakThl Jamy casicaTbiH
MaKyJ1/1aJIbl ’KoHE OHBI XKY3€ere achipya,
conpaii-ak bY ¥ -ueIH JKanaHIbIK

KeJTICIMiHIH KaFuaaTTapbl OIpiKTIpiIIi.

KoprmopaTuBTik o1eyMeTTiK
JKayanKepIILUTiK CATaChIHAAFBI MaKcaTTap

MEH 0aCBHIMIBIKTAP aAMKBbIHAJIFaH.

Kb caiiera HakT! KPI 6ap ic-mmapanap
JKOCTIaphl OCKITLIe ], )KYHesli MOHUTOPHUHT
JKOHE THIMIUTIKTI Tagay Kypri3iremi, Oyt
ci3re HerizuenreH Oackapy menriMaepid

KaOBUIIayFa MYMKIHIIIK Oeperti.

Korampaa toyekenaepi 6ackapy
casicaThbl OCKITUITeH, KYPBUIBIM,
(hyHKIHSIAp JKOHE SPTYPIIi
OpraHIapAbIH JKayarKepIIiIir
afKbIHIATIFaH, «KOPFAHBICTHIH YIII

JKeJIici» MOJIEIl eHri3IreH.

Toyekenaep 6apibIK JEHTeHIE TYPaKThI
TypAe OaraiaHaIbl, HETi3ri
KOPCETKIIITEep MEH JTJUMHUTTEP
OekirtinreH, Toyekenaep OoibIHIIa
MOHHUTOPHHT >KOHE €CENTIIIK JKY3ere

acCbhIpblIaAbI.



KeTunaipy/l KaKeT eTeTiH Heri3ri OaFbITTap

O

1

ToyekengepAi 6ackapy xaHe iwkKi 6akbinay ““)O
XYWeCiHiH TMiMmainiriH pactay 7

Jupexropiap keHeci Toyekenaepai 6ackapy xyiecinin (TBX) xxane imki 6akpuiay
xyitecinin (IBXX) Tuimainirin 6aranay yIIiH iIKi ayAUTTiH €CENTEPiH KoHe/HeMece
CBIPTKBI CapamnibUIapAbIH ecenTepi nanananaasl. COHFBI YCHIHBLUTFaH ecem 2023
KBUIIBIH 4-TOKcaHbiHa THecil. 2024 sxputsl [miki ayaut kbizmeti TBX sxone IBXK
OolibIHIIa Oaranay KyprisreH xoK. ATKapymisl opran Aupekropnap kenecine ThXK >xone

IBXK TriMAiiri Typaisl pactay YChIHOAH B

TypakTsl KeTUHipy i KaMTaMachl3 eTy YiniH JupexTopiap keHeci xbut caitbiH ThXK xone
IBX Trimainirin Garanayabl )Ky3ere acsipybl THic. baranay OapbIchIHIA 1HIKI 8y TUTTIH
ecenTepiMeH KaTap ChIPTKHI capanmbsuiap gaisiHaadTeiH THXK xone IBXK xarmaiisr

TypaJIbl €CenTep/ii OACIIBUIBIKKA aly KaXeT.
¥ cbIHbICTap:

Imki ayaut Kei3meri xbut caiibid ThXK sxone IBXK triMziniria 6aranay OOHBIHIIA pECMH
€CeTl YCHIHYBI THIC, OHBIH 1IIIHJE IIIKi ayAUT KBI3METIHIH )XYHEHIH THIMALIITIH apTThIpyFa
KaTBICTHI K€3 KEeJIT'€H YCHIHBICTAPBIH iCKE aCBIPYIaFhl IPOIPECC CHIIATTAMACHI OOy BI

KaXeT.

TBX sxone I6XK TriMainirin Oarajnay yIiH CBIPTKBI caparnibuiap/bl YII xKbuiaa 0ip per

TapTy YCHIHBUIA/IBL.
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MyparepnikTi )xocnapnay TaxipuobeciH /\
dhopmanusauusnay xoHe Xyneninik ) /[\:)
)

Kaszipri cabakracTbIK jx0cnapbl OHOOPAMHT MPOLIECC] MEH HOPMATHBTIK KYXKaTTapra
OaFbITTAFaH; HETi3ri KbI3METKEpJIep KEeTKeH JKaFIaiija capanTaMaHbl CakTay Hiapaiapbl
mekreyni. OMK&CXKK kyn TopTibinge (20222024 »xoK.) cabaKTaCThIK Maceenepi jKoHe
JupexTopiap KeHeciHe apHaAIIFaH YCHIHBICTAp JKOK. JJUpeKkTopiap KeHeCiHIH )KYMBIC
HKOCIIapbIHJA KapPJIbIK Pe3epBIIeH Ke3ecyep KapacToppuiMaraH. CabaKTacThIK XKOCTaphl
TypaJIbl aKIapaTTaHIBIPy KO3/AeNreH, Oipak cabaKkTacThIK OarqapiraManapsl icke

acbeIpblIMaraH.
¥ chiHbBICTap:

CabaKTacThIK XKOCHAphIH KEHEUTY: KyKaTTama, >KHHAIIBICTap KoHe O11iM 6a3achl apKbLIbI

MaHBI3/Ibl CapanTaMaHbl oepy.
® TanaHTTap KOPBIH KAIBINTACTHIPY: HETI3r Jaya3bIMaap, OipbIHFail KpUTEPHIIIEP, AaMy

JKoHeE Oaraniay OarmapliaMachl.

KopnopaTuBTik 6ackapyfa HHTeTpamysi: cabakTacThIK Macenenepin Komurer nen

Jupexropiap KeHECIHIH KYH TOpTiOiHE EHIi3y.
Hupexropmap keHeciMeH xoHe backapma TeparacsiMeH Ke3eKTi Ke3mecyep.

AH.IBIK KOMMYHUKAIUA: )XaprudlaHbIMJap, aKNapaTThIK CECCUsIap, HR >xone

Jlupexropiap KEHECIHiH KaThICYbI.



KeTinglpyal KakeT eTeTiH Herl3ri OaFeITTap

Toayekengepai 6ackapy KbI3MeTiHiH

— o
KYPbINbIMbl MEH peCcypcCTapbl - l/\(\

M-

Jupexropnap keHeci mymenepimeH sxone Kb&TBK GacmibicbiMeH xypriziireH
cyxbarrapra coiikec, Kpl3ameTTe Kaapislk mpodiaemanap OaiKanaasl: KbI3MET OaCIIIbIChI
Koramma OipHere maya3pIMIBI KaTap aTKapy/aa, COHIai-aK Kaap TaIIBUIBIFBI )KOHE
OeJTiMIIICHIH THIMCI3 KYpbUTbIMbI Oaiikananbl. KB& TBK OesniMiieci MaMaHIapbIHBIH

CBIHAKBI IeHreiliHe KaThICThI OEHUIMAapK >KYPri3iiaMeiii.

Y chIHBICTAp:

® bBeuiMIIeHiH YHBIMIAaCTHIPYIIBUIBIK KYPBUIBIMBIHA &y TUT JKYPTidy: QyHKIUsIIApAbI

OHTAMIIBI GeITy, HETI3r1 peJIepIiH KocapIaHyblH KO0, INTAT CAHBIH KEHEHTY
MYMKIH/IIT1H KapacTeIpy, conaaii-ak Kb& TBK-Ti exi Oesek Kpl3MeTKe 0oy
(KopnoparusTik 6ackapy ke3meTi — KBK xone Toyekenaepai 6ackapy KbI3MeTi —
TBK), opkaiickichiHa keKe Oacibuiap TaralblHAaYy apKbUIbl 9p QYHKIUSHBIH

nepoecTiri MeH (pOKyChIH KaMTaMachI3 €Ty.

Toyekennepsi Oackapy MaMaHIAPBIHBIH CBIMAKKI JCHICHiHEe HAPBIKTHIK TAIIAY
(6enumMapk) Kyprisymi 6actay, OYJI YIIIiH CBIPTKBI KCHECIIICPIl TapTy HEMece

CaJlANIBIK IepEeKTep Il maiaaHy.
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Toyekenpepai 6ackapy Kbi3MeTi
OacLlbICbIHbIH WEeKTeYyni Tayencisairi @)

¢/
3l
),

KoraMHBIH KOPITOPAaTUBTIK Oackapy KOJIEKCiHe calikec, TayeKenaepai Oackapy skoHe imki Oakpuiay
(bYHKIMSCBIHBIH 0aCHIBICHI TOYEJICI3 OOMTYyBI XKoHE ToyeKel reci 6oimMaybl THic. byl pyHKIMsITap b1
HKOHOMUKAJIBIK JKOCIIapJIay, KapiKbl, Ka3bIHAIIBUIBIK, THBECTHIMSIIAP HEMECE iIIKi ayTUTIICH

OipikTipyre o oepinmeiiai (179-Tapmax).

Koramma Toyekennepai 6ackapy KpI3MeTiHiIH 6acmibIchl backapma TeparachIHBIH OpBIHOACAPHI OOJIBITT
TaOBUTAIBI )KOHE CATHII ATy MPOIIECIH KaJaraiai Ipl, Oy TOYENICI3MIKTI MIEKTEYi )KOHE BIKTHMAI

MYZeNep KaKThIFBICHIH TYBIHAATYbl MYMKIiH.

Toyekennepai 6ackapy QyHKIMSICEIHBIH KETEKITICIHIH YWHIMIBIK OaFbIHBIIITHUIBIFEI MCH MOPTEOECiH
OHBIH TOYEJICI3/IriH XKoHE XaJbIKapaJIbIK CTaHAaPTTapFa COMKECTITIH KaMTaMachl3 €Ty MaKCaThIH/A

KeJeci mapanap YChIHbIIa bl:

¢ Toyekennepai 0ackapy (yHKIMSICEIHBIH OaCIIBICBIHBIH TOYEICI3 ITiH KOHE XABIKAPAITBIK

CTaHAapTTapFa COMKECTITiH KAMTaMachI3 €Ty MaKCaThIHa YHBIMAACTHIPYIIBLTBIK

OarbIHBIITHIILIFBIH KOHE MQpTGﬁeCiH KaﬁTa Kapay YCbIHbIJIA/IbI.

Toyekennepai 6ackapy KbI3METiHIH OacIIbICH MYIENIEPiH KapaMa-KaiIIbUIBIFBIH O0JIABIpMAay
MYMKIH eMec Ou3Hec-(QyHKIMIIapabl KagarajiaMayblH KAMTaMachl3 €Ty YChIHBLUIA L.
Toyekennepai 6ackapy aHe imiki 6akputay GyHKIMsUIapbiH O0acka GyHKIHUIapMeH OipikTipyre

TEK eNeyJli MyIIeNepIiH KapaMa-KalIbUIBIFB TYBIHJAMaFaH KaFaaliaa FaHa jkol1 Oepimyi THic.

Toyekennepai 6ackapy KeI3MeTiHiH OacibIchiHBIH KoramHbIH backapma Teparackina Tikeneit

ecen Oepy MYMKIHJIITIH KapacThIpy YChIHBUIAIbI.
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OOHNBIHIIIA
MeH JKeTUIAIPYAl KaKeT eTeTiH

OaFpITTAp -
:
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Her1i3ri oH, TycTap

AKnapart casicaTbIHbIH
KoJnKeTiMmainiri MeH
KosnkeTtimainiri r;l

¢ KoraMaa akmaparThIK cascar OeKiTiireH
skoHe KoFaMHBIH CalThIH/IA AIllbIK
KOJDKETIMIi, Oy OapIbIK MyAIeri
TapamnTap YIIiH aKapaTThIH allbIKTHIFbI

MEH KOJDKETIMIUTITIH KAMTaMachl3 €TE.

¢ Casgcarra MakcaTTap, Karugarrap,
MYAJIENi TapanTap TOObI, aKmapaTThl
JKapusay Ti3iMi MeH TopTiOi, coHmaii-ak
JKapusuiay Mep3imMaepi MeH JKUiTiri

HAKTbI pCTTCIII'CH.

® KoraM JoMeKTIIK, KeACIIIK KIHE
aKIMapaTTHIH TE€H KOJDKETIMILIIT

KaruaarrapblHa agaJlabIFbIH KepCCTeL[i.

® bBapibIK Herisri akmnapaT MeMJICKETTIK,
OpBIC JKOHE aFBUIIIBIH TULACPiHE Oip
ME3T11/Ie XKOHE TOJIBIK KeJleMIe

JKapusilaHaJbl.

KypbinbiMAabIK XXdHe
aKknapatTaHablpbisiFaH
camT

}

KoraMHEBIH caiiThl HAaBUTAIUsFa BIHFAHUIIEL,
onma Koram Typaiisl 0apIibIK KaKETTi aKmapar,
OHBIH KYPBUIBIMBI, CTPATETr USUIBIK MaKCaTTaPBbI,
IIKI Ky>KaTTapsl, 0ackapy opraHaapbIHbIH
KYpaMBbI, Kap>KbUIBIK €CETITLIIr,
KOPIOPATHBTIK 9JIEYMETTIK JKayarKepuIiiri
JKoHE 0acKa /1a MaiMeTTep KaMThUIFaH.
bapipIk akmapaT ym Tinjge KOJDKeTIMI1 aKoHe

TYPAKTHI TYPJE KAHAPTHUIBII OTHIPA/IBL.
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KapXbInblIK XaHe
KapXblfiblK emec
ManimeTTep

¢ Koramubiy caiiteinna XKEC tananrapsina
ColKeC JalbIHAANFAH ay IUTTENTE€H
JKBUIIBIK Kap KBUIBIK €Cell, COHIai-aK
erKen-TerKenni TyCiHaipMesep MeH
HETI3Ti ecenTuIiK HICaHAapkI (0anaHe,
naija MeH 3ajiaJl Typajbl €cell, akiia
KapaKaThIHBIH KO3FaNBICHI JKOHE T.0.)

OpHaJIaCTBIPBLIIFaH.

*  Kap>XbUIBIK €cell YaKbIThLIbI
JKapHsIaHa/Ibl )KSHE Y3/IiK TaxipuOenepre

COHKeC KEJedl.

* KoraMm KbI3MEeTi, MEHIIIK KYPBUIBIMEI,
Oackapy opraHiapbIHBIH Kypambl,
KOPITIOPATHUBTIK 0acKapy, TYPaKTHI TaMy
JKOHE T.0. TypaJibl TOJIBIK aKIapar

JKaJIIIBIFa KOJDKETIMII.

*  JXKbUILIBIK ecenTe OmepaIusuIbIK
HOTHDKEJIEP, HEeTi3r OHIMILTIK
KOPCETKIIITEP] )KOHE OpTallla CAJIANIBIK

KOPCETKIIITEP KOPCETLIe 1.

lwki ayanTTiH - O—
THimai xyneci — O

Irki aymut ke3meTi Jdupexropnap KeHeci
aNJpIHA ecen Oepesii, HOPMATHBTIK
KYKBIKTBIK aKTiJIep MEH THIMIUTIKTIH
HETI3T1 KepceTKimTepi OeKITLII,
KBI3METKEPJICP/i TaMBITYABIH XKEKe

JKOCIIapJIapbl OPbIHAAJABIL.

[ki aynut KeI3MeTi 6acka OakpLiay
¢$yHKIMsIIaphIMEH OelIceH Il e3apa
dpeKeTTece i, mpoIecTep i
aBTOMATTaHABIPY YIIiH 3amaHayu [T-
MIeTIiMIAEP Il KOJIIaHAbI )KOHE MY IIei

TapanTtapiaH YHeMi Kepi OaiIaHbIC axajpl.
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Backapma mylenepiHe cbiakbl Teney
casicaTbliHbIH aWbIKTbIFbIHbIH
XeTKinikcisgiri

Koram backapma mymreciniy apOip MyIeci YIIiH Cblifakbl MeJIIIEpi, ChIHaKbl KYPhIIBIMEIL
(>xaytakpl, OOHYyCTap, OMIHOHAAP, KEHIIIIKTED), OHIMILTIK MaKCaTTaphl )KOHE ChIHAKBI
Typaiibl MenIiM KaObliiay paciMaepi Typasisl aklapaTThl xkapus ernenni. Jepexrep Beo-

CalTTa 113, )KBIIABIK €CENTE JI€ KOJI XKETIMII EMEC.

ATKapyIIbl oprasgap MyHIeIepiHiH eHOCKaKbl TOIEy KYHeCl Typaibl aKImapaTThIH
AIIBIKTBIFBIH aPTTHIPY YCHIHBUIA/IBI, OHBIH IMIIHAE KeJeCi acleKTiep:

¢ backapmaHbIH ap0ip MyIIECiHIH eHOEKaKbIChl TypaJlbl aKIIapaTThl YCHIHY MYMKIHIIT1H

KapacThIPy, MBICAIIBL: )KAITAKbI )KOHE KOCHIMIIIA TOJIIEM/ISp MOJIIIIEP]; ONIIMOHAAP MCH
AKIMSUIAP.IbIH KOJDKETIMIIUIITT; )KEHULTIKTED Ti31Mi; )KBUIIBIK OOHYCTapbIH KOFapFbI
IIeTi; OKUIETTIKTEP i TOKTAaTKAHHAH KEiiH 6TeMaKhI TOJICY MapTTapsl; MaKcaTThl

OPBIHAY JKOHE OJIAP/IBIH OPBIHIATY JICHICHi.
ATKapyIIbl Opraiiap MyIieliepiHiH ChIifaKbl CasCaThIH )Kapusiiay.
Crrifakpl Oenriniey xoHe Tesey OOWBIHIIA MIeNTiM KaObUIIayIbIH HETi3ri TOpTiOiH amry.

AKIapaTTsl KOPIOPATUBTIK BEO-CANTTHIH jkKeKe OeIiMiHe OpPHAIACTBIPY, COHIAli-aK OHBI

KoraMHBIH JXBUIIBIK €CeOiHE KOCY.
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OupekTopnap KeHecCiHiH CbiNakbl
casicaTblHbIH aWbIKTbIFbIHbIH
XKeTKinikcisairi

Koram x)bu1bIK ecente Jupekropiap KeHECIHIH TOYeIICi3 MyIeNepiHiH ChIaKbIChl TYPaJIbI
JKAJIITBI AKNAPATTHI FaHa skaprsiiaigpl. COHPIMEH KaTap, ChIiaKbIHBIH jKeKe MOJIIIepi, KYPhLUTBIMBI
(TypaxThl XoHE allHBIMAJbBI OOIKTED), aKIMSIIAP/IbIH, KEHULTIKTEPiH, TUMUATTEP MEH
OTeMaKbIMIAPIbIH O00JTyBl HeMece OonMaybl xkapus eTimeiini. Connan-ak, ChIifakel cascaTbl MCH
ChIfaKbl Oenriiey )aHe Tesey OOMbBIHIIA IeliM KaObuIay pacimMuepi kapusiianoaiapl. AKnapar

CATTHIH O6Jiek OOTiMiHIEC YCHIHBUIMAIEI.

Jupexropiiap KeHeci MylIenIepiHiH ChIiaKbl )KYHeci Typasbl akaparThl 9icTeMe MEH
XaJBIKAapaJIbIK CTAaHAAPTTapFa COMKeC TONBIK )KOHE allIbIK allyAbl KAMTaMachl3 €Ty MYMKIHIITiH

KapacThIpy YCHIHBUIAIBI, OHBIH iITiH/IE:

® ChIiiakbl Typaiibl JkeKe MaliMeT: Jlupexropiap KeHeciHiH opOip MyLIECiHE TOICHETIH ChIHaKb

MeJIIIepi; ChIHaKbl KYPBUIBIMEI (TYPaKTHI 06JIiK, aiHBIMAbI 061k (0OHyCTap, CHIMIIBIKAKHI));
aKIUsyIap HeMece ONMIMOHIAp TYpiH/e ChIHaKbl TeIeyAiH 00Iybl HeMece 00JIMaybl; KOChIMIIIA
JKEHUTHIKTEp Typaibl akmapat; Chelifakbl MeJIIIepIIeMeCiHiH )KOFapFbI IIeri (erep 6ap Ooica);

OKineTTiKTepAl Mep3iMiHEeH OYpHIH TOKTATy YIIIH 6TeMaksl Teley (erep 6ap Oosca).
Chliiakbl casicaThIH JKapusiiay;
Chlifakpl TeJIEy MPOICCIHIH CHITATTAMACHL.

Axmapattel KoraMHBIH BeO-calTHIHAAFBI O6liek OeriMre OpHANACTHIPy, COHAal-aK KoFraMHBIH

JKBUIZIBIK €ceOiHe KOCY.
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KapXbinblK emec aKknapaTTbiH — LLekTeyni iwki ayauT pecypcrapbl a
XeTkinikcisairi ’_—g -

=
Koram e3iHiH XbUIIBIK ecedinne Jupexropnap keHeciHin KoraMHBIH XBUIIBIK eceOiHe Kaszipri yakpirta [miki ayanT kei3meriil (IAK) kypambinaa 0ip FaHa KbI3METKEP — KbI3MET
KaObUIIaraH IISIIMICPl Typaibl aKImapaTThl )KaprsUIaiapl. Anaiina, Oenriai Oip mernriMm 0acIIbIChI )KYMBIC jkacaiiibl. COHBIMEH KaTap, KOChIMILIA MaMaHAAP/IbI ipiKTey
OolibIHIIIA JaybICTApABIH OOJIiHYi Typallbl )KoHE )KMHAJIBICKA KaThICKaH JlupexTopap JKYpri3iiMei i, Oy Tekcepy ayKbIMBbIH KEHEHTY MYMKIHJIITIH MIEKTeYi MYMKIH )KoHE 1IIKi
KEHECIHIH MYIIeIepi Typaibl aknapaT oK. JKalFbI3 akIMOHEePiH IIenIM/Iepi caiTra OaKpUTayFa KOWBUIATHIH TAANTap MEH OCIM Kelle )KaTKaH MiHACTTep JKarIaiblHaa
>KapusaHOanabl. KoraMHBIH BeO-CalThIH/Ia KOPIOPATHBTIK ic-MIapanap KeCTeci XKOoK. (YHKIMSIHBIH TYPaKThUIBIFBIH TOMEHIETY1 MYMKIH.

Backapy opraHgapbIHbIH HIEIIIMAEP] TYpaJIbl aKIIApaTThl yaKThUIbL, KYPbUIBIMIAJIFaH )KOHE

KONIILTIKKE JKapys €Tyl KaMTaMachl3 €Ty, COHAal-aK Y3/iK XalbIKapalbIK ToXipuoere . .. . . .
o ) ] ) [1Ki ayIUT KBI3METIHIH IITATHIH KEHEHWTY KOHE 1IIKi OaKbLIay, ayIHT JKOHE TOyeKeIIepIi

ColiKeC KOPIIOPATHBTIK ic-Iapajiap KYHTI30€CiH €HIi3y YChIHBLIABL. . . . . .
Oarayiay MiHICTTEPIH OPBIHIAY YIIIH KaXKETTi KY3bIPSTTEPIiH OOIYbIH KAMTaMACHI3 €Ty

¢ Xanrp3 akiponep MeH JupexTopnap KeHeCiHiH MIeliMAepiH caifiTTa nenim yeorabputansl. On yria [AK-HIH THiMAL XKYMBIC iCTey1 YIIiH KaXKETTi KbI3METKEPICPAiH
KaOBUIIaHFaH KYHHEH OacTtan Oip KYMBIC KYHI iITiHAe KaObUIaHFaH MEIIiMICPaiH OHTAWJIbI CAaHbIH aHBIKTAY YIIIH aFbIMJIAFbI )KYMBIC )KYKTEMECIH JKoHE TeKCepyIIepIiH
MOCEIIeNIePiH KOPCETe OTHIPHII, 06JIeK 06TIMIC KapUsIIaiIbl; TaybIcTap Il 06y, ayKbIMbIH Oaranay kaxer. Conpaii-ak, keureHai Tekcepyiep xyprisyae [AK-ue konnay
JlupekTopiap KeHECiHIH Ka3ipri MyIIesnepi Typajibl MOTiMeT. KOpCEeTy YLIIH THICTI Ky3bIpeTTepi 0ap 6acka GemiMIIenep/iH KbI3METKepIIEpiH yaKbITIIa

o TapTy MYMKIHJITiH KapacTHIPY YCHIHBLIA/IBL.

KopnopaTusTik ic-mapanap KyHTI30€CiH a3ipiey kKaHe KapHsay.
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lwki ayauT canacbiH Tayenci3 6aranay | (
\

ToxipnbeciHiH 6onmaybl l

lwKi ayauT KbI3MeTi YLUiH XXeKe OHoaKeTTiH
6onmaybl

Koram immki ayauT KBI3METIHIH THIMAITITIHE CHIPTKBI Oaranay Kyprizoei.

[1ki ayAnT KBI3METIHIH THIMALTITIH TYPaKThl CHIPTKBI Oaraiay ToKipHOeciH, KeM JereH/e
YII KbUTA Oip peT, THICTI OLTIKTLIIr MeH ToXiprOeci 6ap Toyelnci3 capanmbuiapAab
HeMece MaMaH/IaH IbIPbUTFaH YHBIMIAP/Ibl TAPTa OTHIPHII, €HIi3y YChIHBUIAAbL. MyHai
Oarayay MpIHAJIapFa MYMKIHIIK Oepei:

¢ TAK-HiH XYMBICBIHA KYIIITi )KOHE XKETUIAIPLUITeH OaFBITTapAbl OOBEKTHBTI TYpAC

aHBIKTAY;

KpI3MeTTiH KYMBICBIH XaJIbIKaPaJIbIK CTaHAAPTTAPMEH, COHBIH iIIiHAe [mKi ay uTTiH

Kociou MPAKTUKACBIHBIH XaJIbIKAPAJIbIK CTAHAAPTTAPBIMCH CAJIBICTBIPY,

Jlupekropiap KeHeci MeH AyAUT KOMHUTETIHIH IMIK] ayJIUT HOTHXKEJIEpiHe AereH

CEHIMIH apTTHIPY;

Pecypcrapnbl, KbI3MEeTKepIIep i OKBITYABI )KOHE JaMbITy KOKETTUTITiH HEeTi3aey.

PwC «QazExpoCongress» ¥K» AK - baclbinbikka apHanfaH ecen

Kaszipri yakeirta Koramna Imiki ayauT KbI3MeTi YIIiH KYHTI30€IIK JKbUIFa KOCTapiIaHFaH

JKYMBIC HGFiSiH,Z[C KaJIBIIITaCaThIH XXCKE 6IOZL)K€T KaJIBIITACTBIPpbIIIMAtraH.

Imki aymuT QYHKIUSICBIHBIH TYPHIC )KYMBIC iCTe€y MaKcaThIHa OF0JDKETTI KYPY MaHBI3IIbI
acreKT 0oJbI TabbuTaabl. byl Toyekenre Heri3nenreH ayauTTi, aTal aiTKaHaa agaM
pecypcTapbIH, CHIPTKBI KbI3MeTTep i (MbIcaibl, IT-ayanT, KpuMHHAINCTHKA),
KbI3METKepJICpAi OKBITY MEH aTTeCTaTTaybl, TEXHOJIOTHIIBIK Kypajlapasl eHri3y/ Il aKbUIFa

KOHBIM/IBI JKOCIIapiiayFa MYMKIHIIK Gepenti.

[mmki aytuT KbI3MET1 YIIIH Y3iK XaJIbIKapalbIK TOKIprOere colkec OFODKETTIK XKocmapiay
JKYHECiH eHT13y YCHIHBUIAIbI, OHBIH INTH/E:

® bBromxer )x00achIH JalbIHAAY jKoHE [IrpeKTopiap KeHECiHiH KapayblHa XKoHE OCKITyiHe

YChIHY. MakyJiilaraHHaH KeliH OHbI KaJIbINTACTBIPY KOHE KEHIHHEH TY3€Ty YIIiH
OenrineHred Mep3imuep imiage KoraMHBIH KOPIOPATHUBTIK OFOKETIHE OipIKTipy

Karaabl.

TAK KpI3MeTKepJIepiHiH KYMBIC YaKbITBIH MMaiigadany THIMAUIITIH TaaaayFa KoHe
pecypcrapra KOWbLIATHIH TAANTap bl THIMI KOCTIAPJIay/Ibl KYy3ere achlpyFra MyMKiHIiK

oepetin IAK KpI3MeTKepIIepiHIH KYMBIC YaKbITBIH €CEeIKe Iy JKYHECiH CHTI3Y.

BromkeTTiH opeIHAATybIHA JKYHENIl MOHUTOPHHT, ayBITKYJIApbl TAIAAY HKOHE AyIUT

KOMHTETIHE aKIapar YChIHY.

15



pwc.com

© 2025 PwC. BapabiK KyKbIkTap KopfaifaH. PwC pyKcaThIHCBI3 O/JaH 9pi TapaTyFa ThIMbIM CaJIbIHA/bI.
"PwC" - PricewaterhouseCoopers International Limited (PwCIL) xoMnaHHUsICBIHBIH, MYIIIle PUPMATAPBIHBIH
JKeJTiciHe HeMece KOHTeKCTKe cotikec PwC »keJticiHiH jkeke my1e ¢pupmasnapbiaa karaasl. PwCIL
KJIMeHTTepre Kbi3MeT kepcetieiii. PWCIL mymie dupmasnap/iblH Ke3-KeJIreH 9peKeTi HeMece SpeKeTCi3/iri
VIIIiH KayalThl eMec )K9He 0JIap/AbIH K9ciOM KbI3MeTiH OaKbLIaMaiibl :K9He enIbip jKafF1aia omapabiH,
OpeKeTTepiH meKkTeMenai. Myie hupmManapablH, emKaichIChl Ke3 KeJireH 6acka myire GupMaHbIH,
SpeKeTTepi HeMece DPEKETCI3ir YIIIiH KayanTsl 60JIMaNBI KOHE 0Iap/AbIH K9CiOM KbI3METiH
OaKpLIamMaiIbl HEMece KaHyial 1a 6ip KaFaiap/ia oap/blH, OPEKETTEPIH IIIEKTEME/TI.



